PE CUONG KHOA HOC

Phuong phap Xay dung Lo trinh Cong danh

1. Muc tiéu tap huin

Khoa hoc nay thiét ké cho cac can bd quan tri nhan su cia Tap doan CMC, nham cung cip
nhitng phuong phap, cong cu va ky nang thuc hanh co ban cho hoc vién vé xay dung 19 trinh

nghé nghiép tai doanh nghié€p cong ngh¢ cao.

Sau khi két thuc khoa hoc, cac hoc vién sé& co kha nang:

= MO ta phuong phap xay dung 19 trinh nghé nghiép trong mot cong ty va kha ning ap dung

cu the vao boi canh cua tap doan CMC,

= Thyc hanh ky ndng xay dung h¢ t‘héng chire danh, nd1 dung cho mo6 ta cong viéc va khung
nang luc, thiét ké cac 10 trinh nghé nghi€p phu hop trong tap doan,

Khoéa hoc s& duge thuc hién theo hinh thirc két hop truc tiép va truc tuyén dé tao diéu kién cho
hoc vién trao doi thong tin, thdo luan cac van dé nong va thyc hanh sau cac cong cu dua trén

bdi canh thuc té cua tap doan CMC.

2. Pé cwong chwong trinh

PHAN 1. HOC TRUC TIEP (13-15/7/2009)

Ngay 13/7/09: Hé théng chirc danh

Thoi gian Cac ndi dung chinh

Hoat dong ciia hoc vién

8.00-10.00 | = Anh hudng ctia tim nhin, s& ménh va
chién lugc kinh doanh téi chién luge
nhan su va co ciu td chire

*  Phuong phap xay dung va diéu chinh
co cau to chirc

=  Nguyén tic va cong cu thiét lap hé

Bai giang ngan

Bai tap thuc hanh xay dung ma tran
chirc nang cong ty

Thao luan chung va nhan xét

13.30- * Tong quan vé€ h¢ thong chuc danh
15.30 * Cac budc xay dung h¢ thong chire
danh va h¢ thong ngach béc

thong phong ban
10.00- Giai lao
10.15
10.15- = Nguyén tac va cong cu thiét lap hé * Thyc hanh xay dung ma tran churc
11.45 thong chirc danh nang phong

Thao luan chung va nhan xét

Thuc hanh xay dung ban mo ta
cong viéc va yéu cau nang luc




Thoi gian

Céc nfi dung chinh

Hoat dfng ciia hoc vién

= MO ta cong vi€c va yéu cau nang lyc tir
mo ta cong viéc

Thao luén chung va nhan xét

15.30- Giai lao

15.45

15.45- = Cong cu xay dung hé thong ngach bac: Thuc hanh xay dung biéu danh gia
17.00 khai niém vé gia tri cong viéc va danh gia tri cong viéc

gia gia tri cong viéc
* Quad trinh thyc hién danh gia gia tri
cong viéc

Thao luan chung va nhan xét

Ngay 14/7/09: Khung nang luc

Thoi gian Céac ngi dung chinh Hoat djng ciia hoc vién
8.00-10.00 | = Dung hé thong ngach bac bang k§ Bai giang ngan
thuat thang diém Thyc hanh xtr 1y s6 liéu cia ky
= Céc van dé ngach bac lién quan toi thuat thang diém
chién Iwvgc nhan sy Théao luan chung
10.00- Giai lao
10.15
10.15- | = Khai niém veé ning luc cot 16i Thuc hanh phat trién nang luc cot
11.45 =  Phat trién niang lyc cdt 161 va sir dung 161 cua tap doan CMC va tung cong
trong quan ly ty thanh vién,
Thao luan chung: phuong hudéng st
dung ning luc cbt 16i trong quan 1y
11.45- Nghi trua
13.30
13.30- = T dién ning lyc va khung ning luc Bai giang ngan
15.30 | = Phat trién noi dung cho khung ning Thuc hanh thiét 1ap tir dién ning
luc: lap tu dién nang luc (tén nang luc Iurc cho mdt nhém chirc danh
va dinh nghia nang lyc) Thao ludn va tom tét
15.30- Gidi lao
15.45
15.45- = Phat trién ndi dung cho khung ning Bai giang ngan
17.00 luc: M6 ta nang luc va céc cép dd nang Thuyc hanh viét mo ta nang luc va

luc

cép dd nang luc
Thao luan va tom tat

Ngay 15/7/09: L trinh nghé nghiép

Thoi gian

Cac ngi dung chinh

Hoat dong cuia hoc vién

8.00-10.00

= Phat trien ndi dung cho khung ning
luc: Bat chuan nang lyc cho cac vi tri
va lap ho so nang luc c4 nhan

Bai giang ngan
Thyc hanh dat chuan nang luc cho
cac vi tri va dénh gid c4 nhan




Thoi gian Céac ndi dung chinh Hoat dfng ciia hoc vién

* Thao ludn chung

10.00- Giai lao

10.15
10.15- = Anh huong cua chién lugc nhan sy toi | = Bai giang ngan
11.45 chinh sach phat trién nhan vién =  Thyc hanh thiét ké 16 trinh nghé
= L trinh nghé nghiép cho cac nhom nghi¢p cho cac nhém cong viéc va
cong viée: phat trién quy dinh vé 16 thiét 1ap dé cuong cho chinh sach
trinh nghé nghiép va cac co hoi phat phat trién nghé nghiép tai tap
trién ca nhan doan/cong ty

PHAN 2. THU'C HANH TRUC TUYEN (16/7 - 1/8/2009)

Hoc vién dugc chia thanh nhom theo cong ty dé thuc hanh cac cong cu xay dung 16 trinh nghé
nghiép hodc khung nang luc cho mot nhém cong viéc cd nhu cau 16n nhat tai cong ty minh.

Mbi hoc vién dugc cép mot tén truy cdp va mat khéu truy cap dé su dung mang Pao tao Quan
1y Truc tuyén OMT do OCD cung cap (www.elearning.businesstraining.vn) dé chia sé tai li¢u
va thao luan nd1 dung thuc hanh.

Hoc vién s& dua 1én mang ting phan bai tp can hoan thanh ctia minh dé cac hoc vién khac va
giang vién thao luan gdp y va hoan thanh toan bo bai tip sau 2 tuan. Mbi hoc vién déu co trach
nhiém tham gia vao mot nhoém va gop ¥ kién cho it nhat 2 bai cuia nhom khac. Cac y kién phai
c6 chit lwong vé ndi dung, tranh binh luan chi dirng lai & khen/ché, ma ludn c6 dé xuit phuong
an thay thé.

Céc hoc vién s€ tap trung trinh bay n¢i dung ma minh vira hoan thanh, chia sé cac kinh nghiém
rut ra trong qua trinh thuc hanh va tong két 16p hoc.

= Chia nhom dé thyc hanh tryc tuyén



http://www.elearning.businesstraining.vn/

